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Hintergrund Methodik und Vorgehen Ergebnisse Diskussion und Ausblick 

… war ein zweijähriges Forschungsprojekt (2013-2015) zwischen der FH Burgenland, 
Department Gesundheit, und der AUVA, welches weitergeführt wird (2015-2017) 

 

 

 

 

 
Befragung zur Messung des Stellenwerts 

von betrieblichem Gesundheits- und 
Sicherheitsmanagement (r4h_BGF) 

optional: Befragung zur Messung 
psychischer Belastungen am 
Arbeitsplatz  (r4h_Psyche) 

Nutzen 
für 

Unter-
nehmen 

Erkennen von Ressourcen 
und Ansatzpunkten für 
positive Veränderungen 

Schaffung von Bewusstsein 
für das Thema Gesundheit 
im Unternehmen 

Orientierungsrahmen für 
die Durchführung von 
Gesundheitsmaßnahmen 
im Unternehmen 

Messung psychischer 
Belastungen als ein Teil 
der gesetzlich 
vorgeschriebenen 
Arbeitsplatzevaluierung  

Quantitatives 
Monitoringinstrument 
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Unternehmenskultur und Gesundheit II 
Weißmanns empirisches Kultur-Modell – Merkmale der Kulturtypen 

Quelle: Weißmann (2004) 

Hierarchie 

wenig Sinn- 
und Selbst-
verwirkli-
chung von 
Mitarbeiter-

Innen 

Status, Macht, Autorität, 
Männlichkeit 

Unsicherheit 
Aufgabe im 
Vordergrund 

rationale Ausrichtung 

Selbst- und 
Projektorganisation 

ExpertInnentum bestimmt 
Entscheidungsmacht 

Individualismus 

Leistung, Intelligenz, Dynamik, 
Kooperation, Toleranz, Gerechtigkeit 

Wertegemeinschaft 

hoher Stellenwert 
emotionaler Bedürfnisse 

Freundlichkeit, Vertrauen, 
Gerechtigkeit 

Offenheit, Harmonie, 
Wärme, Freude 

Optimismus und 
Aufgeschlossenheit 

Hierarchie 

häufig in 
Familienbetrieben 

Vergangenheits-
orientierung 

hohe Professionalität Leitbildorientierung 
und Zukunftsvision 
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Aufgaben, 
Anforderungen, 
Tätigkeitsspielräume, 
Informationsfluss, 
Entwicklung, 
Arbeitszeit… 

Führungsstil, Entscheidungs- 
findung, Zielerreichung, Transparenz, 
Feedback, Anreize… 

gemeinsame Werte und  
Überzeugungen, 
Vertrauen, Sozialklima, 
Konflikte… 

Gesundheits-
verständnis, 
Verantwortung 
für 
Gesundheit, 
Priorität von 
Gesundheits-
förderung… 

Verhütung und 
Abwehr von Gefahren, 
Stellenwert von 
Sicherheit… 

 gesamt: 82 Items 
 Befragungsdauer: 

ca. 10 bis 15 
Minuten 

 
 

r4h_BGF 

Valides Tool zur Messung des Stellenwerts von betrieblichem 
Gesundheits- und Sicherheitsmanagement (r4h_BGF) 



Hintergrund Methodik und Vorgehen Ergebnisse Diskussion und Ausblick 

 

 

 

 

 

 gesamt: 51 Items 
 Befragungsdauer: 

ca. 5 bis 10 Minuten 

Valides Tool zur Messung psychischer Belastungen am 
Arbeitsplatz (r4h_Psyche) gemäß den Anforderungen der 
ÖNORM EN ISO 10075-3 

mangelnde Zusammen- 
arbeit, Informations- 
mängel, fehlender 
Handlungsspielraum… 

klimatische, visuelle und 
akustische 
Belastungen; Platzangebot; 
bestehende Gefahren; 
Ausstattung… 

Arbeitsprozesse, 
Orientierungsmängel, 
Störung und 
Unterbrechung, 
Arbeitsmenge, 
Arbeitszeit-
gestaltung… 

körperliche Belastungen, 
Qualifikationsprobleme, 
geistige Belastungen, 
emotionale 
Belastungen… 

 
 

r4h_Psyche 
 

Arbeitsaufgaben 
und Tätigkeiten  

(9 Items)  

Sozial- und 
Organisationsklima 

(17 Items)  

Gestaltung der 
Arbeitsumgebung 

(8 Items)  

Arbeitsabläufe  
und -organisation 

(17 Items)  
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Führungsverständnis in Abhängigkeit des Kulturtyps 

 die Belastungen aufgrund des 
Führungsverständnisses sind 
in Patriarchat- und 
Bürokratieunternehmen 
höher als in Taskforce- und 
Communityunternehmen 

 Taskforce- und Community-
unternehmen unterscheiden 
sich im Führungsverständnis 
signifikant von Bürokratie- und 
Patriarchatunternehmen 
(p<0,008; bonferroni-korrigiert) 

Führungsstil 

Dimension „Führungsverständnis“ 

Entscheidungsfindung 

Zielvereinbarungen 

Transparenz 

Kommunikation 

Vertrauen in die Führung 

Belohnung Anreize Feedback 

Mittelwert für die Dimension Führungsverständnis pro Kulturtyp, Basis: n = 2.064;  
1 = geringste Belastung, 4 = höchste Belastung 
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Psychische Belastungen aufgrund des Sozial- und 
Organisationsklimas in Abhängigkeit des Kulturtyps 

 psychische Belastungen im 
Bereich des Sozial- und 
Organisationsklimas treten in 
Patriarchat- und 
Bürokratieunternehmen 
häufiger auf als in Community- 
und Taskforceunternehmen 

 Taskforce- und 
Communityunternehmen 
unterscheiden sich in den 
durch die MitarbeiterInnen 
empfundenen Belastungen 
aufgrund des Sozial- und 
Organisationsklimas signifikant 
von Bürokratie- und 
Patriarchatunternehmen  
(p<0,001; bonferroni-korrigiert) 

mangelnde 
Zusammenarbeit 

Dimension „Belastungen aufgrund des Sozial- und 
Organisationsklimas“ 

Informations-
mängel 

fehlender 
Handlungsspielraum 

… 

Mittelwert für die Dimension Sozial- und Organisationsklima pro Kulturtyp,  
Basis: n = 2.064; 1 = geringste Belastung, 4 = höchste Belastung 

Kulturtyp (r4h_BGF) 
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Zusammenhang zwischen dem Führungsverständnis und psychischen 
Belastungen am Arbeitsplatz am Beispiel des Sozial- und 
Organisationsklimas 

 das Führungsverständnis 
korreliert signifikant mit allen 
vier Dimensionen psychischer 
Belastungen am Arbeitsplatz 

 eine sehr starke Korrelation zeigt 
sich zwischen dem 
Führungsverständnis und 
Belastungen aufgrund des Sozial- 
und Organisationsklimas 
(r=0,707) 

 je höher die psychischen 
Belastungen aufgrund des 
Führungsverständnisses im 
Unternehmen sind, desto höher 
sind psychische Belastungen 
aufgrund des Sozial- und 
Organisationsklimas 

Arbeitsaufgaben und -
tätigkeiten 

Dimensionen psychischer Belastungen am 
Arbeitsplatz 

Sozial- und 
Organisationsklima Arbeitsabläufe und -

organisation 

Korrelationsmatrix Dimension Sozial- und Organisationsklima & Führungsverständnis,  
Basis: n = 2.064; 1 = geringste Belastung, 4 = höchste Belastung 

Arbeitsumgebung 

F
ü

h
ru

n
g

s
v
e
rs

tä
n

d
n

is
 (

r4
h

_
B

G
F
) 

Psychische Belastungen aufgrund 
des Sozial- und Organisationsklimas (r4h_Psyche) 
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Interpretation der empirischen Ergebnisse 

Der Kulturtyp eines Unternehmens hat einen wesentlichen Einfluss auf das 
Führungsverständnis sowie das Sozial- und Organisationsklima. 

Ergebnisse zur Messung psychischer Belastungen am Arbeitsplatz sowie zur Messung 
des Stellenwerts von Betrieblichem Gesundheits- und Sicherheitsmanagement sollten 
unter Berücksichtigung des Kulturtyps analysiert werden, um effektive, zum 

Kulturtyp passende Maßnahmen ableiten zu können. 

Aufgrund des Einflusses des Führungsverständnisses  auf die psychosoziale 
Befindlichkeit von MitarbeiterInnen zeigen sich klare Handlungsfelder für 

Betriebliches Gesundheitsmanagement zum Thema gesundes Führen. 



Hintergrund Methodik und Vorgehen Ergebnisse Diskussion und Ausblick 

 

 

 

 

 

Fazit für Führungskräfte 

 Der Erfolg von 
gesundem Führen ist 
abhängig von 
strukturellen 
Rahmenbedingungen 
im Unternehmen 

 Gesundes Führen ist abhängig von 
personellen Führungs- und 
Managementkompetenzen 

 Konzepte des gesunden Führens sind 
in Abhängigkeit der strukturellen 
Rahmenbedingungen (Kulturtyp) 

einzuführen und umzusetzen 

 Gesundes Führen ist als Prozess 
anzulegen, um Effektivität und 
Nachhaltigkeit zu gewährleisten 

 Gesundes Führen heißt, die 
Gesundheit der 

MitarbeiterInnen und 
Führungskräfte im Fokus zu 

behalten 
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